
{ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ƛƴǘŜǊ нлмр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 
hǳǊ ōǳǎȅ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 
{ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ул҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ р !ϝ- / ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿŀȅ ǘƻ 
ŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΗ   
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǧŜǊƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƴƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  {ƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ άƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƭŘέΗ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ Ƙƻǿ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǊŜŦƻǊƳŜŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŬƎǳǊŜ ƻŦ р D/{9ǎ !ϝ- / ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
bŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   
¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜΥ 
мτ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ уΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ҍ 
нτtǊƻƎǊŜǎǎ уΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ όYŜȅ {ǘŀƎŜ нύ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
όYŜȅ {ǘŀƎŜ пύΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ άлέ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
оτ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎΦ ! ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ Ǉŀǎǎ  
пτ9.ŀŎŎΦ ! ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ Ǉŀǎǎ 
ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ό[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΣ {ŎƛŜƴŎŜ Ȅн D/{9ǎΣ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ aC[. 

¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ōƻǘƘ 
D/{9ǎ ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭΦ   !ƭƭ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΥ 
нлмр ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9 ƻƴǿŀǊŘǎΥ  aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
нлмс ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9 ƻƴǿŀǊŘǎΥ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ 5ƻǳōƭŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ CǊŜƴŎƘΣ 
DŜǊƳŀƴΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ !ǊǘΣ 5ǊŀƳŀΣ aǳǎƛŎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ w9 ŀƴŘ t9Φ 
нлмт ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9 ƻƴǿŀǊŘǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ мнΦплǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀǘ мнΦрлǇƳΦ   

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

wŜŦƻǊƳŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ Iŀƴŀ YȅŘŘ όмлw{ύ 

https://twitter.com/crispinsschool
https://www.facebook.com/stcrispinsschool
https://www.instagram.com/crispinsschool/


IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 
ϪŎǊƛǎǇƛƴǎǎŎƘƻƻƭ {ǘΦ/ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿǿǿΦŎǊƛǎǇƛƴǎΦŎƻΦǳƪ 

!ƭƭ ƴŜǿ ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9ǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛƴŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴ-ǝŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9ǎ ƎǊŀŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ф ς мΤ  
ф ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ м ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƘŀǊŘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
ƎƻƻŘ Ǉŀǎǎ ŀǘ D/{9 ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ / ƻǊ 
ōŜǧŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ р ƻǊ 
ōŜǧŜǊΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ / ŀǘ D/{9 ƛǎ 
ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ п ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƻ ƛƴ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
άƎƻƻŘ ǇŀǎǎΦέ 
 
[ƛƪŜ D/{9Σ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ !{ ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳŜŘΣ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ 
ǇƘŀǎŜǎΥ 
 
нлмр ǊŜŦƻǊƳŜŘ !-[ŜǾŜƭ ƻƴǿŀǊŘǎΥ !ǊǘΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
IƛǎǘƻǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
нлмс ǊŜŦƻǊƳŜŘ !-[ŜǾŜƭ ƻƴǿŀǊŘǎΥ CǊŜƴŎƘΣ 
DŜǊƳŀƴΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 5ǊŀƳŀΣ aǳǎƛŎΣ w{ ŀƴŘ t9 
нлмт ǊŜŦƻǊƳŜŘ !-ƭŜǾŜƭ ƻƴǿŀǊŘǎΥ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
!ƎŀƛƴΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ D/{9ǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ōȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  ¦ƴƭƛƪŜ D/{9ǎ ǘƘƻǳƎƘ 
ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ! ς 9 ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ϝ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ !-ƭŜǾŜƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ !{ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
!-ƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ !{ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !-ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   

 
hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ D/{9 ŀƴŘ !-
[ŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƴŀƳŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƛƭƻǝƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŦƻǊƳŜŘ 
D/{9ǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ 
Y{о ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǊ 
ǘŜǊƳƭȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜǧŜǊΦ   
 
{ƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴǎΩ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ   
 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŎǊƛǎǇƛƴǎǎŎƘƻƻƭ 

https://www.facebook.com/stcrispinsschool
http://www.crispins.co.uk/
https://www.instagram.com/crispinsschool/


IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 
ϪŎǊƛǎǇƛƴǎǎŎƘƻƻƭ {ǘΦ/ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿǿǿΦŎǊƛǎǇƛƴǎΦŎƻΦǳƪ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǘ 
ŀǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŀƴ ŜǊŀ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ aǊǎ 
wƛŎƘŀǊŘǎΦ    
aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘΦ 
/ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎΩ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  Lƴ ƘŜǊ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ ǎǘȅƭŜ aǊǎ 
wƛŎƘŀǊŘǎ ƛǎ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƘƻƭŘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ōƻǘƘ tƻƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ŎǳŀŘƻǊ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǘΗ  CƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴȅ Ǉƻǎǘ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ǿƛǎƘ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  
Cƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΦолŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмрΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 
Dƛƴƴȅ wƘƻŘŜǎ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

9ƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ aǊ 
IǳŘǎƻƴ ƭŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ {ǘΦ 
/ǊƛǎǇƛƴΩǎ 5ŀȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ нлмр ōǊƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
улл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƴŀ 
/ŀǊǘŀΣ нлл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǊŦŀǊŜ ƻŦ 
мфмрΣ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ψ.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 5ŀȅΩΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ нлмр ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪΦ 
IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊΣ ƛƴŘŜŜŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

нлмр ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ сллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
!ƎƛƴŎƻǳǊǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ƻƴ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ 5ŀȅ - нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŘŘǎΦ  
aǊ IǳŘǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ōȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 
IŜƴǊȅ ±Φ aǊ IǳŘǎƻƴ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ 5ŀȅ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴ ς 
ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ǎƘƻŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘŀƴƴŜǊǎΣ 
ƳŀǊǘȅǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 
{ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ŬƎǳǊŜ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘΦ  
aǊ IǳŘǎƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƛƴǘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŀǎǘ 
ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀǊǘȅǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Řƻǳōǜǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ 
YƛƴƎ IŜƴǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀŎȅΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴ 

ŎǊƛǎǇƛƴǎǎŎƘƻƻƭ 

https://www.facebook.com/stcrispinsschool
http://www.crispins.co.uk/
https://www.instagram.com/crispinsschool/


 
ϪŎǊƛǎǇƛƴǎǎŎƘƻƻƭ {ǘΦ/ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿǿǿΦŎǊƛǎǇƛƴǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎ 

 
 
 

a  /ƻǿƭŜȅ ŀƴŘ 5 
IƻǿƭŜǧ όмнY{¦ύ 
ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ tƛ·[ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
Iŀƭƭ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ  
 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мрлл ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ [ŜǾƛ wƻƻǘǎ ό5ǊŀƎƻƴǎ 5Ŝƴκ
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊύΦ 
tƛ·[ όtŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ D/{9 Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмрΦ 

tƛȄƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ 
ƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ 
ƘƻǳǊΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŀǳƎƘ 
ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ŧŀƭƭ ǎƛƭŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴΚ 
!ǎƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ǇƻŜǘ aƛŎƘŀŜƭ 
wƻǎŜƴΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ 
ƻƴ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
¸ŜŀǊǎΩ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   
IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǊǳƭȅ 
IŀǊǊƻǿ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ¸ƛŘŘƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ƅŜǿ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǘƘŀǘ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ .ǳōōŀ όǘƘŜ ¸ƛŘŘƛǎƘ ŦƻǊ ƎǊŀƴŘƳŀΣ ŀ 
ǿƻǊŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀƳǳǎƛƴƎύΦ IŜ 
ǳǎŜŘ Ŧǳƴƴȅ ŎŀǘŎƘǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƧƻƪŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  

{ƻƳŜƘƻǿΣ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ 
Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ƧƻƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ IŜ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ Ƙƛǎ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭ ƛǘ ŀǎ ΨƎŜǩƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΩ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƛǎŎƘƛŜŦΦ wƻǎŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΥ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǘŜƭƭȅ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜΗ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƛǘȅ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘ-
ǿŀǊƳƛƴƎΦ  
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ wƻǎŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳƛŎƘŀŜƭǊƻǎŜƴΦŎƻΦǳƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƘƛƳ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊƪǎΦ  
 
WŜǊŜƳȅ ²ƻƻƭŦŜ όмнW.!ύ 

! ǇƻŜǝŎ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ŎǊƛǎǇƛƴǎǎŎƘƻƻƭ 

https://www.facebook.com/stcrispinsschool
http://www.crispins.co.uk/
http://www.michaelrosen.co.uk
https://www.instagram.com/crispinsschool/


{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

{ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ !ǳǘǳƳƴ 
Dŀƭŀ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎƘƻǿΗ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ 
ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜ Dŀƭŀ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ōȅ {ŀƳ {ƳƛǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǎƻƭƻ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΩ 
ƘŜŀǊǘǎΤ ƻƴŜ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ !Ƴȅ-aŀǊƛŜ tǊƛŎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ έhǳǊ 9ǎǘŀǘŜέΣ  ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƴƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎΗ   
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƴŘǎΥ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳǳǎǘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ά²Ƙŀǘ 5ƻ ȅƻǳ 
aŜŀƴΚέ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎƭȅ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎƛŀ- 
aŀȅ ²ƛƭƭŜƳǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ !ŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΩ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇŦǳƭǎ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊΗ  
aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳǇŜǊō /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ /ƘƻƛǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǊŀƴŘ Ǿƛƻƭƛƴ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ŘǳŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΩǎ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ  
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀΩǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ .ƻƴŘΦ   
!ƭƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŀŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘȅ ŀǇǇƭŀǳǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ Ǝŀƭŀ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
WƻǎƛŜ ²ǊƛƎƘǘ όмнY{¦ύ 

!ǳǘǳƳƴ Dŀƭŀ aŀƛƴ {ǘŀƎŜ 

DƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ - ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǊƻŎƪ 
ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀ Ŧƻƭƪ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀ ƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǊΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜŜǊǎ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǿŀƭƭ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ - 
Ƨǳǎǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƳƛƎƘǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŜǘǎ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭƛǧƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎΥ ΨLǎ Ƴȅ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊŘŜǊΚ 5ƛŘ L ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǊƛƴƪΚ Lǎ Ƴȅ ƳƛŎ ǎŜǘ ǳǇΚ 5ƻ L ƘŀǾŜ ŀ ƳǳǎƛŎ 

ǎǘŀƴŘΚ 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ǿŜ ƴŜŜŘΚ 
hƘΣ ƎƻǎƘΣ L ŎŀƴΩǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ L Ǉǳǘ ŀƴȅ Ǌƻǎƛƴ 
ƻƴ Ƴȅ ōƻǿΩΦ !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ƎƻŜǎΦ 
¸ƻǳ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀƭƭ 
ǿŀƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ 
ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǎƭƛǇ ǳǇΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƎǊƛƴ ŀƴŘ ōƻǿ  
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΩǎ 
ŦŀƳŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƎŜ ƛǎ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΣ 
ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǘ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ YǊƛƛǎƪ όмнY{¦ύ 

! ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 



{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

!ƊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜϥǾŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΗ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎǊƛǇǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ Ŏŀǎǘ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ hǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ-
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ϥhǳǊ 9ǎǘŀǘŜϥΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘϥǎ 
ŘŜōǳǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс  
½ƻŜ CŀǊǊƻǿ 

¢ƘŜ tƭŀȅ ¢Ƙŀǘ DƻŜǎ ²ǊƻƴƎ ƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ 
ŀ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƘƻǊǊƛŬŎŀƭƭȅ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ 
ƳȅǎǘŜǊȅ Ψ¢ƘŜ aǳǊŘŜǊ ŀǘ IŀǾŜǊǎƘŀƳ aŀƴƻǊΩ ǿŜƴǘ 
άǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻǳǘƘέ ŀǎ ŀŎǘƻǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ-ǘǊŀǇ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΩ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀŘ 
ŀŎǝƴƎΦ  
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ȅŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŜŜƳ ǘƻƻ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳƻǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǘƻǊǎ όǿŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀŎǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǿŀǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŀƳŜŘ Ψ/ƘǊƛǎ .ŜŀƴΩ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ΨLƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŀǊǘŜǊΩ ƛƴ ¢ƘŜ aǳǊŘŜǊ ŀǘ 
IŀǾŜǊǎƘŀƳ aŀƴƻǊΩύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŎǘ 
ŀǎ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜΩŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΗ 
LŦ ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ǇƭŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƴƛƎƘǘΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻǊǇǎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ  

! ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǘƻǊǎ ŦŜƭǘΦ LŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭ ŜƴƻǳƎƘΦ 
aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ tƭŀȅ ¢Ƙŀǘ DƻŜǎ ²ǊƻƴƎέ Ƙŀǎ 
ǿƘŜǧŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ άhǳǊ 9ǎǘŀǘŜέ - ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǳǎΣ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΗ 
LŘƻ {ǘŜǳŜǊ όмнY{¦ύ 

¢ƘŜ tƭŀȅ ¢Ƙŀǘ ²Ŝƴǘ wƛƎƘǘ 

hǳǊ 9ǎǘŀǘŜ 



Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō ǿŜ Řƻ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΩǎ 
ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ǎŜǩƴƎ ƻũ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Ǌŀǘ 
ƳŀȊŜǎΗ  
²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘΦ  
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ Řƻ Ŏƻƻƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ŀ ǘŜŀƳΦ  
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ōŀƎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘǊƛƊ Řƻǿƴ 
ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ  
²Ŝ Ǝƻ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ 
ōǳǎǘƭŜΦ 
 
/ŀƛǘƭƛƴ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ 
wŀŎƘŜƭ {ƳƛǘƘΣ 
9Ǌƛƪŀ {ƛƳǇŜǊΣ {Ƙŀƴƴƻƴ .ŜƴƴŜǧΣ WŜƴƴŀ {ƳƛǘƘ όт[²hύ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō Ǿ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳΗ 

{ŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎ 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ tŀǊǊȅ .ŀǧƘΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ aŀȅƻǊ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ {ǳƳƳŜǊ !Ǌǘǎ 
tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
[ ²ǊƛƎƘǘ όтW!ύΣ ! aƻǊǊƻǿ όт.I!ύΣ / 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ όт[²hύΣ { ±ŀƭŘŀƳōǊƛƴƛ 
όтD¢wύΣ 9 5ƛƎƘǝƴ όтD¢wύ ŀƴŘ { 
[ŜƳƻƴǎǳ όт.I!ύ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ WŜƭƭȅ !ǊǘǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
²ƻƪƛƴƎƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
wŀƛƭǘƻƴ .ƭȅǘƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ L ŀƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦέ 
¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ WŜƭƭȅΣ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ Wƻ vǳƛƴƴΣ YŀǝŜ 
Iƻƴŀƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ƛƳƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ 

aŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǾŜΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƛǇ 
ƻŦ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻǳƭŘ 

ƘƻƭŘ слллƎ 



{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ŀǎ 9ǊƛǘǊŜŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ 
bƛƎŜǊƛŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƳŜǘ ƻƴ ŀ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΦ ¢ƻƳΣ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ wƻǎƛŜ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ΨƴŜǿ ƭƻƻƪ ΨǿƻǊƭŘ ƳŀǇΦ   
! ƭŀǊƎŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜƳŀǊƪΣ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ {ƪƛ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǊŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
bŀƴŎȅ όDŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ¢ƛƴŜ όbƻǊǿŀȅύ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΗ   
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΣ 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ .ŀƴƴȅΣ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ς ¢ƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ 
ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘΗ 
hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴƻǘŜΣ [ƛƭƛŀƴ ¸Ŝƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ōŜƎƭƛƴŀϪŎǊƛǎǇƛƴǎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
aǊǎ !ƴƴƛŜ .ŜƎƭƛƴ ό¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ψ.ǊƛƴƎ ϧ {ƘŀǊŜΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ нлмр ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƛǾŜƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅΦ  {ƻƳŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ DŜǊƳŀƴǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ CǊŜƴŎƘΦ 
Lƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǉǳƛȊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L/¢ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ LƴŦƻǊƳŀǝƪΦ  
hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
wŀŎƘŜƭ .Ŝǎǘ ŀƴŘ aŜƎŀƴ aŎƭŜƛǎƘ όфw!bύ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
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 {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

hƴ млǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ƘŀƭǾŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀƴ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ hȄōǊƛŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ-
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴ hȄōǊƛŘƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
 
L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ hȄōǊƛŘƎŜΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ 
ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƛǎƘ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƻƴŜ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ϥǘǳǘƻǊƛŀƭǎϥΦ Lǘ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌŀǝƻ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ¦Y 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
LϥƳ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǘŜǊŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴƛƴƛ Ŏƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ Řŀȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ hȄōǊƛŘƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ǝƻǘ 
ǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ  
L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  
 
Iŀƴŀ YȅŘŘ όмлw{ύ 

 

DƛƊŜŘ ϧ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ {ǳǇŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ ŘƻƻǊ ƴǳƳōŜǊ т ƻŦ 
²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ [ƛǾƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ŀǘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ wƻǎŜ {ǘǊŜŜǘ 
ǾŜƴǳŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƘŀƳōŜǊ 
/ƘƻƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƭƭǊ aŀǊƪ !ǎƘǿŜƭƭ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ aƻǊŜ!ǊǘǎΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ       

     /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘ Ƴŀǎǎ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΩǎ aƛŘƴƛƎƘǘ 
aŀǎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ммΦмрǇƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мтǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 
¢ƘŜƛǊ [ƛǾƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǳǇ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ tŀǇŜǊ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻǎΦ 

[ƛǾƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 



{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

hƴ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ό²ŜǎǘŜƴŘŜΣ YŜŜǇ IŀǘŎƘΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎύ 
ǎŜƴǘ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŘŀȅΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ IƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ /ǊƛƳŜ 
ŀƴŘ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ŎǊƛƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘΦ  
!ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ  
bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aŜŘƛŜǾŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛǘΗ  

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǎǘƻƭŜ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ƘŀǊŘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŀȅ 
ƻƴ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ Řŀȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘƛƭŘΦ L 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘΦέ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŜŜǇ IŀǘŎƘ tǊƛƳŀǊȅ ό!ƛŘŀƴΣ LǎƻōŜƭΣ 
[ŀǳǊŀΣ WƻǎƘ ŀƴŘ /ŀƭǳƳύ  

¸ŜŀǊ р DƛƊŜŘ ϧ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅ 5ŀȅ 

hƴ aƻƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊǳǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ  ǇǳȊȊƭŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ǉƭŀƴƪǎ ƻŦ 
ǿƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ό5ǊŀƎƻƴǎ 5Ŝƴύ ǘƘŀǘ 
ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ όŀ ƧƛƎǎŀǿ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƻŀǊŘύ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛǘŎƘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ϥ5ǊŀƎƻƴǎϥ όIŜŀŘ ¢ŜŀƳύΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ 
5Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ 
ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 
  
9ƭƭƛŜ ²ŀǘŜǊǎ όуL{aύ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ 5ƻŜƭ όтW!ύ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 



{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

hƴ CƻŎǳǎ 5ŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ 
ŀōƻǳǘ ŬǊŜŀǊƳǎ ŀƴŘ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ 
Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ŬǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎȅƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ bŜȄǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘǳǊǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ [ŀǎǘƭȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ 
ƴƻǘΦ 
aŀƛǎȅ tƻƭƭŀǊŘ όт[²hύ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ т ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
CƻŎǳǎ 5ŀȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŬǊŜŀǊƳǎ όǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǝǳƴǎύ ŀƴŘ ƪƴƛǾŜǎΦ IŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ 
ǘƻȅ Ǝǳƴ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘǊǳƴƪ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƴΦ ¢Ƙŀǘ 
Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ //¢± ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛȊȊȅΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ŘƻǳōƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 
L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ 
/ŀƛǘƭƛƴ IƻŘƎŜǎ όт[5wύ 

wƛǎƪȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

¸ŜŀǊ т ƴŜǿǎ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ {ŀƴǘŀ Ǉǳǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƻǳǜƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭŦ Ǉǳǘǎ ƻƴ ƘŜǊ Ǉƻƛƴǘȅ ŜŀǊǎΥ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
tŜƴǎƛƻƴŜǊǎΩ tŀǊǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀƛǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ - ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ōǊŀƴŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊǎ ƘǳǊǊƛŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ǎǘŀũ ǘǊƛŜŘ Ƙŀǎǝƭȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎƻǳǇ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŘƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀƛǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōǊŜŀŘ 
Ǌƻƭƭ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀ 
ŘƛƭŜƳƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ŜŀǝƴƎΥ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ Ǝƻǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘΗ ¢ƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŀƴŘ ƭŜŜƪ ǎƻǳǇ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘΦ  
!ƊŜǊ ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǘ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ 
ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
!Ƴȅ tǊƛŎŜ όмнW.!ύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǳǘ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ ό.Ŝƴ ²ƘƛǘŜύ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΣ 
ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ όōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ 9ƭŦ ό!Ƴȅ tǊƛŎŜύ 
ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŦǳƴΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŀǎǘ  - 
ǎƻ ǘƘŜ нлмр άtŜƴǎƛƻƴŜǊǎΩ tŀǊǘȅέ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
aŀǧ /ƻǿƭŜȅ όмнY{¦ύ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 



¸ŜŀǊ т ƴŜǿǎ 

 
hƴ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
¸ŜŀǊ т ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŘƛǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  !ǎ ǿŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŘƻƳŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘΦ  ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ς ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ - ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǿǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǎƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ŦƻǊ 
Ǌƻȅŀƭǘȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ōƛǎƘƻǇ ǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ŀ 
ōƛǎƘƻǇΗ 
!ƊŜǊ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ пр ƳƛƴǳǘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŘƛǊ 
¢ŜƳǇƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ 
ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ 
ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻƴƭȅ о 
ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ōƻǘƘ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 
hǾŜǊŀƭƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
9ǾŜ wƘƛƴŘ όт.I!ύ 

hƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǘǊƛǇ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 
IƛƴŘǳ aŀƴŘƛǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
!ǘ ǘƘŜ aŀƴŘƛǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘŜƳǇƭŜΦ  
²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴκǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ǎƻ ƘƻƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  
!ǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǿŜ ƎŀȊŜŘ ƛƴ ŀǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŞŎƻǊ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ор ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ о ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀ όŀ ǇƻǎƘ 
ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΗύΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜ ōǊŀǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ слл ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 
hǘƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ 
{ƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǊŀǾŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ 
ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛǎǇŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜ 
ǎƘŀǇŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƘƛǎǇŜǊ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΦ  
¢ƘƻƳŀǎ Iƛƭƭ όтW!ύ 

¢ŜƳǇƭŜ wǳƴ 



¸ŜŀǊ т ƴŜǿǎ 

bŀƳŜΥ {ƻǇƘƛŜ ±ŀƭŘŀƳōǊƛƴƛ 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇΥ тD¢w 

tǊŜǾƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΥ YŜŜǇ IŀǘŎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΚ 

L ŦŜƭǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ōŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻǿ L ŀƳ ƘŀǇǇȅΦ 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΚ  

L ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŘƛũŜǊ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΚ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƎŀƛƴΦ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ !ǊǘΦ 

.Ŝǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎΥ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

 

 

bŀƳŜΥ [Ŝƻƴ .ƻǊƎƛŀ 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇΥ тD¢w 

tǊŜǾƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΥ YŜŜǇ IŀǘŎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΚ 

L ŦŜƭǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ L ŀƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΚ  

L ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ƴƻǿΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŘƛũŜǊ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

.Ŝǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎΥ  {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

tǳǇƛƭ CƻŎǳǎ 

bŀƳŜΥ !ŘŜƭŜ 5ƻǿƭƛƴƎ 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇΥ тDI9 

tǊŜǾƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΥ ²ŜǎǘŜƴŘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΚ 

L ŦŜƭǘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΦ 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΚ  

L ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ Ƴȅ ǘŜǎǘǎΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŘƛũŜǊ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΚ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ 5ǊŀƳŀΦ 

.Ŝǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎΥ  9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

bŀƳŜΥ  5ƻƳƛƴƛŎ wŜƎƴŜǎ 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇΥ тDI9 

tǊŜǾƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΥ ²ŜǎǘŜƴŘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΚ 

L ŦŜƭǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǳǘ L ƪƴŜǿ LΩŘ ōŜ ƻƪΦ 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΚ   

L ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ŘƛũŜǊ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΚ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ 5ǊŀƳŀΦ 

.Ŝǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎΥ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 



¸ŜŀǊ у ƴŜǿǎ 

 hƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ŀ 
ŎƻŀŎƘ ǳǇ ǘƻ YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
²Ŝ ŀƭƭ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻǳǊ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊǳƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻǊƳǎ ǿŜΩŘ ōŜ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻǊƳ ǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ [ƻŘƎŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƘȅǇŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǊƻƻƳǎΦ  
9ǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ōǳƴƪ ōŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŜŘǎΦ ²Ŝ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊΣ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ƘǳƎŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ǎŜŀǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ CƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǎǇŀƎƘŜǩ ōƻƭƻƎƴŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀǎǘȅ - ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇǳŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΗ 
¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ L ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ L ǎǝƭƭ ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜΗ                                                          
²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŜǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΗ hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǝŜ 
ǘƘŜ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǳǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊǎ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭƭ ƛƴΗ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΩǎ 
ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ a!{{L±9 ƳǳŘ ŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻΗ 
²Ŝ ŀƭƭ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘΗ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǳƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΗύ ŎƻǳƭŘ 
ŘŀƴŎŜ ǘƻΗ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊΦ hƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ- ƛǘ ǿŀǎ Ŏƻƻƭ Υύ 
¢ƘƛǎǘƭŜ [ƻƴƎǎƻƴ ŀƴŘ YŀǘŜ wǳǎǎŜƭƭ όуWbύ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŦƻǊƳ 
ƎǊƻǳǇ bwhΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǘǊǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŦƻǊƳΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bwhΦ  

.ŜƴƧŀƳƛƴ aŀǊǝǊŜ 
όуbwhύ 

¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ 



¸ŜŀǊ у ƴŜǿǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΣ ¸ŜŀǊ у 
ǘƻƻƪ ŀ Ǿŀǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ /ŀƭŀƛǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ сΥллŀƳ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ŦŜǊǊȅ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǝǊŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ 
ǘƘŜ ǝǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭΦ ¢ƘŜƴ 
Ƨǳǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŬǎƘ ǘƘŀǘ 
aǊǎ ²ƻ Yŀƛ {ƻƴƎ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƴƻ ŬǎƘΣ ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƛƴ /ŀƭŀƛǎΦ {ŀŘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻŀǾŜǎ 
ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΦ !ƭǎƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƅǳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎŀǊȅ Ƴŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪΗ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀ ƘȅǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǝƛŀƴǘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ CǊŜƴŎƘ ŎƘŜŜǎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōǳȅΦ 
!ǎ ǿŜǊŜ ōŀƎǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ōŀōƛŜǎΣ ǘƻȅ ŎŀǊǎΣ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎǊŀō 
ŀƴŘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǘŜŘŘȅ 
ōŜŀǊΗ 
hǾŜǊŀƭƭ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƭŀƛǎΣ CǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎΣ 
ǘŀǎǘŜŘ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
{ŀǊŀƘ !ƪŜǊǎΣ {ŀōǊƛƴŀ 
aŀƘŘƛΣ !ƴƴƛŜ [ƻƘŀƴ 
όуL{aύ 

! Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ 
ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘΦ /ǊƛǎǇƛƴΩǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ
-Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ Ǉƛƭƻǘ όŀƴŘ ǎǘǳŘȅύ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎΦ 
tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ {ǘŀũ 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
²ŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΦ 

Cƛǘ ǘƻ {ǘǳŘȅ 

!ōƻǾŜΥ 9 IƻƭƳŀƴ όуWbύ 


